VD har ordet

Att skapa en stark
industriposition pa en kraftigt
vaxande marknad

Aret som gétt (eller de senaste atta manaderna for
min del) har varit en gladjande tid for Ziccum, da
bolaget har tagit rejala kliv mot en position som
forstklassig leverantdr av banbrytande teknik till den
internationella lakemedelsindustrin, dar utveckling av
termostabila vacciner ar synnerligen onskvart.

Ta ut riktningen fér Ziccum

Vart beslut att definiera en skarpare strategi med utvalda vaccinplattformar, framfor allt med de synnerligen
vardefulla nasta generationens mRNA-vacciner och RNA-behandlingar som framsta prioritet, har motts av
konsekvent positiv bekréaftelse, bade fran vara partnerskapsdialoger, fran var studie av mRNA-marknaden och
licensiering till tillverkare av biologiska lakemedel samt fran resultaten av vara egna interna provningar. Vi
kdnner oss darfor helt trygga med att gd vidare med detta huvudfokus.

Den nya affarsmodell som vi har definierat ar en klassisk partnerskapsmodell for Iakemedelsbranschen, dar vi
borjar med forsokskorningar s.k. feasibility studies. Den har tagits val emot och skapar tydlighet for vart
fortsatta arbete med affarsutveckling. Tack vare det stora intresset for partnerskapsdialoger har vi fatt en stark
bekraftelse pa var affairsmodell med en teknologiplattform for ldkemedelsbolag, dar vi arbetar med
internationell licensiering snarare an kontraktstillverkning,.

Banbrytande omstépning av vaccinomradet och nya tillampningar av mRNA-teknik

Externt har vaccinindustrin genomgatt en fullstdndig omvalvning. Fran att ha varit ett konservativt segment av
lakemedelsindustrin med sma marginaler har den blivit en hot spot for snabb utveckling, dar befintliga aktorer
kraftigt hojer sina insatser samtidigt som manga nya aktorer vill in p& marknaden. Covid-19-pandemin forde
med sig helt nya insikter och drev fram en stark dnskan om utveckling av nya vacciner samt tillampning av den
nya mRNA-metoden inom en rad olika falt, som cancervacciner och skraddarsydda behandlingar.

Framsteg inom affarsutvecklingen

Den starkt 6kade efterfrdgan pa ny vaccinteknik i kombination med Ziccums unika torkkoncept som mojliggor
termostabila vacciner - ndgot som nu har bevisats i flera steg - skapar mycket goda affarsmojligheter. Tack vare
ett tydligt affarsdrivet angreppssatt och ett omfattande branschnatverk har vi kunnat utnyttja detta och inledde
under hdsten ett betydande antal partnerskapsdialoger vid fyra internationella konferenser. Dessa foljer vi nu
upp med mer djupgaende dialoger under den narmaste tiden.

Belagg for LaminarPaces kapacitet for mRNA/LNP

Det var synnerligen valkommet for oss att fa data som visar pa framgangsrik torkning av vaccin-LNP-partiklar.
Torkning med LaminarPace har uppvisat goda resultat vad galler inkapsling, utbyte och bevarande av partiklar,
vilket innebar att LNP-partiklarna behaller en bra form och ratt storlek genom torkprocessen. Vi &r glada over att
kunna ta med oss dessa resultat till vara affarsdialoger, och vi ar nu i fard med att arrangera fortsatta provningar
gallande vaccinaktivitet, det vill saga att verifiera att torkprocessen inte bara ger en bra mangd vaccinmaterial
med goda egenskaper, utan att vaccinet ocksa ger en likvardig effekt.



Utveckla banbrytande teknik pa smartast mojliga satt

Eftersom en helt ny och unik teknik sjalvklart kraver utveckling, har vi fattat det viktiga beslutet att inleda ett
flerdrigt projekt for att ta fram en 3D-modell i samarbete med en ledande partner inom omradet, Zurich
Institute of Applied Sciences. Pa det sattet kan vi effektivt arbeta vidare med hjélp av de senaste digitala
metoderna. Vi kommer att kunna kora stora volymer digitala provningar och bara genomféra nagra fa utvalda,
tidskravande fysiska provningar. | slutandan kommer projektet ocksa att resultera i en sa kallad digital tvilling
som kan anvandas for effektiv teknikdverforing och processintegrering i en partnermiljo.

Tillsammans med Zurich-institutet har vi dven ansokt om finansiering fran EU-organisationen Eurostars for det
har ambitiosa projektet, och strax fore jul fick vi det fantastiska beskedet att vart projekt fick topp-ranking och
fick hela anslaget! Tack vare detta far vi verkligen en flygande start pa 2023.

Avslut pa 2022

En extra bonus i slutet av aret blev lanseringen av Ziccums nya hemsida, med ett helt nytt upplagg som battre
speglar det vi har att erbjuda: var teknik och vart team. Jag hade ocksa nojet att fa presentera Ziccum vid
BioStock Life Science, dar vi vackte bra intresse. Slutligen kunde vi gladja oss at att f& utoka vart team med en
Quality specialist, och jag sager varmt valkommen till Fatemeh som borjar hos oss i januari.

Ett stort tack till alla i Ziccum-teamet for era fantastiska insatser och er entusiasm under hela det har aret da vi
tillsammans har drivit den nya strategin vidare. Och till alla som stodjer oss pa olika satt, vara aktiedgare och
affarspartners, vill jag ocksa rikta ett stort tack for att ni deltar i givande dialoger och stottar vart arbete!

Lund den 17 februari 2023

Ann Gidner, VD
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