Forvantad framtida utveckling

Bolagets malsattningar for ar 2021, som tidigare kommunicerats:

> Ingd ett forsta licensavtal avseende ett eller flera vacciner

> Presentera en detaljerad plan for att etablera en produktionsanlaggning for fylining och slutférpackning (fill
and finish) av torra, termostabila pulvervacciner inklusive nédvandiga partnerskap och finansieringsplan

» Utodka sina internationella samarbeten

> Halla fortsatt hogt tempo pa den egna forsknings- och utvecklingsverksamheten med syfte att generera
nya data som kan ligga till grund for ytterligare patentansokningar

> Utokad processutveckling for att anpassa tekniken till industriell produktion
» Ansoka om anslag

> Fortsatta att anstélla for att ytterligare starka bolagets mojlighet att leverera pa uppsatta malsattningar
Licensavtal

Baserat pa de samarbetsavtal som ingatts och de positiva dialoger som fors med etablerade aktorer pa
marknaden, ar det Ziccums malsattning att under 2021 omsétta detta till minst ett licensavtal pa kommersiella
villkor.

Produktionsanlaggning

Under 2020 har Ziccum genomfort en konceptstudie tillsammans med KeyPlants AB baserat pa deras
modulsystem. Denna studie visade pa flera fordelar med Ziccums teknologi i jgmforelse med (traditionell)
frystorkning;

80% lagre elforbrukning
65% lagre rorelsekostnader (OPEX)
50% lagre investeringskostnader (CAPEX)

Konceptstudien har blivit mycket val mottagen av industrin och olika aktorer inom vaccinationsomradet. Genom
att etablera en anldaggning for fylining och slutforpackning (fill and finish) kan Ziccums erbjudande till industriella
aktorer och slutkunder av vacciner fortydligas. Bolagets affarsmodell och intaktsmojligheter kan vasentligt
utdkas genom att kunna ta en storre del av vardekedjan.

Internationella samarbeten

En nyckel for framgang ar att tillse att vaccinmarknadens aktérer kanner till och forstar att Ziccums teknologi
kan utveckla nya beredningsformer som ar mindre beroende av kylkedjan. P& sa satt kan dessa organisationer
satta krav och driva pa etablerade vaccinproducenter till ett férandringsarbete for att leverera
temperaturstabila vaccin. Malet ar att ingd minst ett formellt samarbete under 2021.

Patent

Det ar Bolagets ambition att dven fortsattningsvis ha hog takt pa den egna forskning- och
utvecklingsverksamheten med syfte att generera nya data som kan ligga till grund for ytterligare
patentansokningar avseende i forsta hand fler typer av vacciner. Har kommer vi dven under 2021 att fortsatta
vart arbete med AMU, Aix-Marseille Universitet, som har stor tillgang och bred kunskap om olika virus och
vacciner.

Processutveckling

Ziccum lagger stor vikt vid att utveckla processer av temperaturstabila vacciner och anpassa tekniken for
industriell produktion, detta i sin tur med syfte att effektivisera pagdende och kommande
samarbetsdiskussioner med industriella partners. Projektet innefattar att 6ka produktionskapaciteten och att
automatisera hanteringen av systemet och processer samt anpassa till myndighetskontrollerad
vaccinproduktion.



Anslagsansokningar

Vaccinmarknaden erbjuder ett antal olika mojligheter att erhalla olika former av anslag. Ziccum kommer att gora
ansokningar av sddana anslag som bolaget bedomer ligger i Ziccums intresse och mojlighet att erhalla.

Organisationsutveckling

Fortsattningsvis kommer vi att ha ett stort behov av att anstalla kompetent och erfaren personal for att
ytterligare starka bolagets mojlighet att leverera pa uppsatta malsattningar.
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